
 

Regards sur l'économie allemande
Bulletin économique du CIRAC 

97 | 2010
Varia

Les élites économiques sont-elles encore si
différentes en France et en Allemagne ?

Joël Massol, Thomas Vallée et Thomas Koch

Édition électronique
URL : http://journals.openedition.org/rea/4104
DOI : 10.4000/rea.4104
ISBN : 978-2-8218-0890-4
ISSN : 1965-0787

Éditeur
CIRAC

Édition imprimée
Date de publication : 1 juillet 2010
Pagination : 5-14
ISSN : 1156-8992
 

Référence électronique
Joël Massol, Thomas Vallée et Thomas Koch, « Les élites économiques sont-elles encore si
différentes en France et en Allemagne ? », Regards sur l'économie allemande [En ligne], 97 | juillet 2010,
mis en ligne le 01 juillet 2012, consulté le 04 mai 2019. URL : http://journals.openedition.org/rea/4104
 ; DOI : 10.4000/rea.4104 

© CIRAC

http://journals.openedition.org
http://journals.openedition.org
http://journals.openedition.org/rea/4104


����
�	��������

�	
� �

	 	 5 	

	 �
����� 	�
� 	���������
 	���
����
 	� 	�
��
��� 	��������

 	�
 	�����	 ���������	 	
	


���
������
�����������
���������������	���������
	������
����	�����������������������

 
���
������
�����������

����������������

�

�
9��:�	������������������	
������������
�	�
������
�	�������
������������
���*

���������
��	����������	�
�	��
���������	��������������	��������������/��
���
�2���
���
�	���������������������
	�
��#��"�
	�
�����������������	
�����������������;�	*
�	���
��� �������� ���� ���
������ ��� ��"������ ��� 
��� ��� 
��� 
�	��� �	
������	��� ����
�	�
*��� ��	����
� ���� ����	
������ ���� �	������� ��������������� ��� ���#� ���� ���*
�����
�	�#����
������������
�����������
��	�
��	�������������
�	����
����������*
��	�#�<�����	
���������
����������������	������������
�����	�=	�����
�	����	����
��������������
����������
�����	��2
����
����������	��	���	
������
�

0���
	�
�����"���#����
�����
�	�	�#���������:�	�����
���������	
�����	���	�����
�	�����	�
�����	2������
��
������������
������������������
	����
������������*

�����
���������
������������������������
������/�������������������
	
��
���������
���������	�	
���	�������������
��	����������
������	
���	�����	�
������������������
������
� �����������
� ��������
���� �
� ���� �	�	
���� 	����	���� �
� ��	�=	��� ���
���"���
��	���	�����#���
����!��	���
�����
�

>���	�
��"	���	
������������������	������������"������������
�������
���?	�	���
����
�	�������
�������������
�	�
	�
� �	�
� �������"	���������	
���	����� @	�	��� ������
	�
���
�������
�	

���
����
������
�����������
�����
�����
������
�	
������	���������	��
�	���"��	���	
������������
�
	���������������
������	��
	�#��
�����������������

�	����� ����������
��	
���	����� �
� 	����� ������� ���
� �����
���� ���
������� ��
� 	���*
�	���������	�=	�����������
� ��
���	
���	�������	���	�������	�
���
�	�	�
����!�
��

�� ��
�
�	
���������	�����	���	�@����������	����������������� �	����
������ �����
�	��
	�� ��
� ��
������	�� ���� �����
�������� �
�	�
����� 	����� ��������� 	���
��
� ����
�
	��	����	�
��*�	#�����������
	"���
���
������1������
�������
��
�����������
�
�	��1����	�
������
�	�	�������������������
����	�����	�������������
�*
*�������
�	�
����	��
����	
���	������� ������	�	
����
�<����� �2�
������	
���	�#���� ���*
�	
�����������
��� ��	�=	������
�	����	�����������
*����	���2������� ������	
��
��
��������
�����������������������
������������������
��	��������
���
� �����������*
��
�������
�
�	���
��	��������������	�����
�	����������	����
��������	������	
��������
����������	�
��*�	#���<�

 
Des élites économiques à la fois différentes et semblables 
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En France,  
tyrannie du diplôme  
d’une grande école 
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���� ����	���� �7�����
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�#��� ���	A���� ��	�� ��� �������������#��� ��� ��������	� ���� �������� 
��� ���� ����

Sélection précoce 
 des élites françaises 

Exception française : 
le parachutage 

Des élites ou une élite ? 
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En Allemagne,  
pas de voie royale… 

… mais une grande 
diversité des parcours 
et des spécialités 

Légitimité académique, 
mais aussi apprentissage 
et expérience professionnelle 

Pas de passerelle 
entre public et privé 
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La globalisation : de puissants 

courants d’homogénéisation des situations nationales 
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Une sélection sociale décisive : 
 les limites de la méritocratie 

Internationalisation croissante 
des entreprises françaises  

et allemandes 
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Montée en puissance 
des investisseurs 
institutionnels et étrangers… 

… et diffusion de  
référentiels anglo;saxons 

Des cultures d’entreprise 
menacées : �����������	
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Profils et parcours des dirigeants des grandes entreprises 

du CAC 40 et du DAX 30 : continuités et ruptures 
�
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��� ��������������	���	�������������	��������	����������7�����	���	�����
	����������	��������	����������������-����"���������������	��#����	����	�������	�����
����������� ������7���Z��� (�� 	����� ��	�� ����������	�	�������	�������
���	�����
���������3�&�������	������������	��������		�	���	�!�2�������������+�&����
������4�������������	A������
�

Pays d’origine des dirigeants étrangers 
dans les entreprises du DAX 30 et du CAC 40 en 2006 

�

Pays d’origine DAX 30� CAC 40 Pays d’origine DAX 30� CAC 40 

Afrique du Sud �� �� Italie +� ���
Allemagne �� N� Luxembourg �� +�

Argentine �� �� Nouvelle;Zélande +� ��

Australie �� �� Pays;Bas +� +�

Autriche C� +� Portugal �� ��

Belgique �� ��� Suède �� ��

Canada �� +� Suisse �� +�

Danemark �� �� USA �3� +3�

Espagne +� 5�  � �

Finlande �� +� Total ,%� N3�

France �� �� Nationalités connues �%+� ,�%�

Grande;Bretagne 5� H� �	�����������	 +,�D-�E� +7�,F�E�

Grèce �� �� ●  dont Européens +������,%� C+�����N3�

Inde �� 5� ����	��	�	���	���������	 7D�F7�E� G7�,,�E�

Iran �� �� ●  dont anglo;saxons �,�����,%� +5�����N3�

Israël +� �� ����	��	�	���	���������	 DD�DD�E� D,�,,�E�
�

R������6�	��������������������^���#����������������		����������	���������������+33E��

�

������ �	���	����	��������	� ���� ��������	�� ����������	��� �	� 1��	��� ������ �	�
2������	��� ���	�� �	���	����	��������	� ��� ���������	��� '���� ��� +3�&� ���� �����
���	��������	�������������.2\�,3���	�����	����	����������	�#�����������������������
+C�&������������	��������������������2��53��R�����	��"�������	����	���������	��
�������	�������������-�	�����
����������	���	����	��������	������������������	�������
���		������
��������������	����	������7�	����	�����������		������	��������	���
"���7��������7��M��������4�	��(����������	��	��,,�&���������	�������	�������	�
�������������	A���������,3�&���	�������	����������������	���������	��	����������
�������	�����	����������	���
��	������ �������������	���7�����	�����6� ��	���������
����2��53��H�����,3�<������	
���	�+,�&=�	���������	��
�������1��	A��������������
	������	������������"�	
����<�T'�'���"�����������2���������R�������P�	�����=��
�	��������������
��������	���	����	����������4�	��������������7���	�2������	���H�
�	���������� ��� .2\� ,3� <����� +,�&=� 	�� �������	�� 
��� ���� �������	��� ������	���
����� �	������� ����� ������������ ������ �	���	����	��������	� ���� �
������ �������	����

Internationalisation 
 de la formation 

 des équipes dirigeantes 

Internationalisation  
de leur recrutement 
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�����	�����	����
�����������	�����������������	�1��	�������	�2������	��6�����������
�)����������������
)���	����	����	��9�"���
����	��������;	�	�����������������

�������	���	��"���N��������	������	����	������������	�����	�� ����������������
�2��53�<��	��5���������
������4�]��2.R=���	������1��	A�����������"������	�������
��������	������������.2\�,3�<W��'��K4����9��4�]�2����	]=���
�

�

Présentation méthodologique 
�

'�����"���
�����	��
������������������������	��������	
���		���	�����	���
����	��������������������������
����������������������������
�����������	����7���������	������������������	�����
�	����������-��	��������������
����T�����
�	����	����������������������	��"�������
��		������������5+5��������	���<�����������7������=������	���������������������2��53�������������%+��������	��������������������������
.2\�,3���	�+33E�� �����		�����������������
��		�	�������������	���������������	�����"��������������	�����������������)����<	������	��
��	��������������		���=�������������	��������V��������������	���������	����	��������������������	������������M�����"��	�������������������������
���		����
���	������	�������������	���	����	���	�������������7����������������������2�����������������		�����������������
�������������
���
�	������������������
�

�

 ����������	��������	
���		���	�����	���
��������	�����������������	������������
�9��#���������������	���������������	���
�����.�	����������������	�������������
�������	���� �����	����������������	������	��	��	�����	����	��� ������������	������
��������� ����9��#������	����	���	�������������	�
����������6����	�����C�&�����
�������	�������������������.2\�,3�	��	��
������"�������	�	�
����"���� ������	�
���	� ���	� ����M��� ���	����	���	�� ���������� �������� ��	�� ����
��� �	�����	�
��"������������������7���	����	�������������	���
�

 ���������	����	�� �����		�����%E3�H3�����	�
��������	��
��������� ��� S���	�
�������
����������	��������������	����������"��	������4������4����	���� �����	�
���������
2���	�� �	�
������� 	�� ��� �����	���� ������ 
�
���� ������������ ��� �������	���� .��
�)�����	���������	� �����������	������������	���
�������������������	���	�
�����
��������
����	���������	�����	�������
���	��������������������	�����	��	����������
����	�����	���7����������	���	����������	��<�49��
�����4��������	��������	������
	�
��Q�B���#�����+3�&=����������������<�+�&=�����������������������������	����
�	�������������
������	�� ��������	���������	� ������ ����������� <��������,5�&=��
����

�����������2����	����������� �������	�����	����������������	������	��	��	����	��
������������-����7���	������S������������������
������	����������������	����
�

Les diplômes détenus par les dirigeants des entreprises cotées au DAX 30 en 2006 
�

Diplômes et formations Nombre �	��	�����	�����	�����	

.�����������8�����	����������
���� %� H�GI�

.���������	��������������������
������4������4��� ��� 7�8D�

.���������	��������^�	��	����� ��� 7�8D�

.������49��
��� E� D�-D�

.������4������"�������� ��� 7�8D�

.�������	��������	�����	�
��������������4	�
��� ,� -�7G�

.���������	�������	���
���� %� H�GI�

.��������4�����
���� C� +�G,�

!�2���(TR�2.� +3� -,�H+�

������������������
����� �5� 8�+I�

��������	�
�����	�����������	�<���G5����G,=� H+� D8�7,�

��������	�
����	���������	�
�����������	�
��������������4	�
��������	�
����<���G5����G,=� +,� --�IF�

��������	�
�����4�����
������49��
�����4�����<���G5=� �+� G�+7�

2����������M�������	�
�������<�	�������
���������������	����=� +3� -,�H+�

���G+� �� ,�7+�

!��	��
�������������� %� H�GI�

2����	�������� �5� 8�+I�
�

R������6�	��������������������

�

��������������	�������������������
���������������	���#	���������#������ ����
�����	� ������	��� 	��7����� ���� ���� �4�	����	��� ��"���	������ 
��� �	��
��	�� 
���
�����
������	����	����	��������	���	��������'����������4�	����	���������������
�����	���	��
�����������������	���	�
������������	����	��������������	�<���G,����
��������G5���������	����	������	������	���������=�������
���������#�����	�������
��7���	����	�������������	��'�������,H�&�������	���������.2\�,3��	�����
�����
���������� ;	� ����� ��	�� ������ �������� ��	�� ������ ��	��	��� �	�� 	��
����� �7��

Allemagne :  
persistance du socle 
institutionnel de formation, … 

… mais percée du MBA… 
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��	��� ���� �	����������6� ���� �������	��� ���
�	����*������� ���� ������� ��� ������	� ���
��������� ���	�� 
����	� ���"���� ��� ��	����		���	�� ��� ��� ������	������	� ��� ���	����
������������������� ���	������ ��������	��
���������������������� S�	������������
���
�������������������7�����������	��9�������	�	�������������	�������	������	��	�
���	����	�������
�

�	�+33E���������	��������	������*������������������)������
���������������)���

����������	���	��������	����	���������������	���� ����������	�������������������
.2\�,3��	�+33E���	�����	������3�&�-��
�������
��������
��������
�����	�����	��
�������������		�����	�����������������	���
�����������	�������	�������������������
��������M�����	�����7���	����������V���������
���	�����	����	�������	����	����	�����
���	�	��"��������	������<��#�����+3�&������������	����	�����	�����5E��	�=�	��
����������������	����
�������	�����
��������4���	��������4������4����
�	���������
������7������4��������	����	���������	����� ���������������	�����	���������	������
��������	�	��������������������������������7������		������
��� ����������	������
�������-��������������
�

.����#��� ���	��	��"������"��������� ������������	�������� ���� ��������������	�����������
�����	��������������#��	��-������4��7�
����	�����	�������4�	����	���������������
������"����	���	���	����	�������������	����R�����
���������������������������	����������
������������������	�����	��������������	��	�������� ��������������	�����	��������
	���
����������������	���	��������	��"���7��	�+33E�6������������	��	����7�������
��#�����C�&����������������	�������������������	����������������������������	��������
����������	������������������	����������������������
���������)��������	��"���7�
<��#�����E�&=�� ��	��9��������	����	���������������	������������	��������9�	�����
����������	��9�������������7�������7�������"����������	�������������	���<!�����?�
F�������+3�3=��T��	���	���������������4��������
������	��"����	�����������	������
����M��������������������������-����������!�2���������	����	������	��
����"��	�

������	��"�������!�2��������������������	�����
��
������������������������������
��M���!�2���������	���������	��������	��������	������������������������	�����
������	����������"�����)����������	����	����	����������������"��������	��������������
���#���	����	��� ��� ��������	������� ���������	��� ���������������	�������
��� ����
	��
������ ������������
���� �����	���
��� ���� �������� ��� �������	��� ������	��� �	�
��
��	��
��������	�����	���4�	�	����������-���	��	
���		���	����	����������
�

 �����������	�������������	��������������	�����	�������������	A�������������"����
������������ ���� �	�� ��	��	����� ���� �7���	���� ��� ���� �#����� ���
�	�� �������� 
���
�������	�� -� ������ �4��7�� ������ �	� 2������	��� ���� ���	���� �	���������� �4���
�����	�������
���������������������	�������M����������	����	���	������������6�����
�����	����������N3�&��	��%%5�� ������	��%%�&��	�+33E���	���
�	�4����	�1��	����
)��������M������	�������	��EC�&���������)��������M������	�����	������������	�	�
��������� �	� ������ �	�
����������� ������ ��	��	�� ���� �		�����%N3� ��� �%%3�� �	�
��	������ ��� ����������� ��� ������ ���	����������� <'��9���4	�
�����T2��/��=� 
���
��������	���	��
������9����
���� ���������������������	���6���#�����C3�&���� ������
�����������	��������	��������������2��53��	�+33E��	�����
��	����������������
�

2����	�������������������������	�������������	�������
�� �����)����������"����	��

������������������7�����		�����������	����6� �������	����������� �����	������
�	��	������<\��!�	����'�	������	��������TR2�=���	������	����#�����,��&����
�
����
�����������	�������2��53������������	����������������	��-����������	���������	��
����	�� </���� �RR���� �R�'=� ��#�� ��� �N�&�� K������ ���� ������� ������� ���	�
��	������ �����	���	�	��"�������������	���
������� ��#�����+�C� ��������	�����
��
<�+�&=��������
������������������������������	�#����������	��"����	�������	��"���7��
(���	�
������)���������������������������	��-����������	���������	�����	��
���
	�������	��
��-����	��E�&������������	�����
�

(������-�	�����
��� ��������	����	���������		��������	��������������	��	�������������
���	��������������������	���	�����	�����
������������������������-����	��������
����������	������������ �\��������������������	��
�
��������������	����
����E�+�&�
���� �������	��� �������� ������ 
��� �������� ��	������ 	�� �������	��� 
��� +�H�&� ����
�����������������	��9�	�������������������������	���������"����-�������������\��'���
�����������������������	���	�����	����	�������
������)���������	�	������	��

… et perte de vitesse 
 de l’apprentissage 

Recul des docteurs en droit 

France : persistance des 
parcours d’excellence 

 traditionnels 

Les grandes écoles d’ingénieurs 
 toujours en tête 
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������6�/���
�����
����3�+�&���������	���
�	�����RR���<C�+�&=�������R�'�<+�+�&=��
 ��T2� ��	��	��� ��� ��	�������� �	� �������	� 
���� ���� ��	����	�� ��� �������	�� <���&�
�����������	������	A���=�����
�	�����#��
���
�����		��������������	��������	���
������	���	�����������	���	���	���#�����
�

Les diplômes détenus par les dirigeants des entreprises cotées au CAC 40 (2006) 
�

Diplômes Nombre �	��	�����	�����	�����	

�T2� 5,� -,�8,�E�

'��9���4	�
��� EC� -G�-8�E�

��	��������!�	���8�'�	��� 5%� -+�-I�E�

(�'� 5H� --�GI�E�

�TR� ��� +�8H�E�

�TR2��8��TRK������� %� +�+H�E�

/���8��R�'�8��RR��� H�� -8�GG�E�

2������������������������� +,� 7�8+�E�

2��������������^�	��	������ C3� -+�HH�E�

!�2�8�(TR�2.�8��'2�8�(�.�� C�� -+�GI�E�

:	�
�������8�.�������� ,%� I�8,�E�

2����������M�����	�
����������� �E5� H,�F,�E�

����G+� H� -�8H�E�

����������	��
������� 5� -�,,�E�
�

R������6�	�������������������� ��������	������#
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L’importance relative des 
établissements respectifs 
est en train de changer 

Une plus grande variété  
des formations s’esquisse 
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